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1.5 Rendement door omgevingsbewust ondernemen
Workshopspreker: Gea Bakker Smit
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Rendement door omgevingsbewust
ondernemen

Gea Bakker-Smit

Sectorspecialist Biologische Landbouw Rabobank



'Biologische wijn scoort beter op
smaak dan 'gewone' wijn’
Biologische wijnen worden over het
:'algemee-n beter beoordeeld dan hun Rabobank
gewone’ tegenhangers. Onderzoekers van

de universiteit van Californié vergeleken de

recensies van ruim 74.000 verschillende
wiinen en concludeerden dat hinlnnisch vaak

s Biologische boerderijen trekken

{ 45.000 bezoekers

Ongeveer 45000 mensen hebben zaterd=:
en zondag de 140 deglnar--

boerderic=



Kans.....en uitdaging.....
N &

§ X0 ot N6 X/ ¥ Xo s Nz

=

D ORGP A #)a
Bankin Vleor”

\( forFoog . i o w\

AN
s L QKO
De uitdagingen & >
n € voor2050 Elke maand zijn er ) van het wereldwijd
R ,:. wereldwijd 5 miljoen a 3 geproduceerde

meer monden te voeden. voedsel gaat
verloren of wordt

" DeRabobank N e Ry ' verspild.
\ﬁ \ N Dat is een stad zo groot als Singapore ! p
/ neemt samen \ N2l

S o SR TR T L RN AR > AR i TN SR ST i TR 4
met klanten een

at
vivdheset®

w aandeel in een ; N % Ruim 95% van de Il ledere 20 jaar verdubbelt O
Z) duurzame voedsel- N17 5% N Nederlandse kinderen het aantal mensen dat A
\( voorziening. . eet onvoldoenlee I afhankelijk is van één boer.

v 4 - S groente en fruit. l

3 DO N
Lo Aol N @ RO RO UL R LR NGO NOUE
Xog X0Lg Xog Kolg Xotg Xo g Xolle o
C X0 r Xole Noha Xl \%@! N0t Nodox
X0<X0# Xo# Xo0# Koh# Xo# Xoh# Xoj# Xo

N4

R QO QO




De consument verandert...




Food: Impact van hybride consument 4

Rabobank

Hybride consument "Traditionele" consument
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Bron: Rabobank, 2015
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Hybride consument é




Consumententrends, relevant voor de

voedselindustrie

TRANSPARENCY
Where does my food come
from? What is the
environmental footprint?

HYBRID CONSUMER

Premium or value proposition
maintaining quality (the high

quality “better burger”)

CONVENIENCE

Shorter preparation times, single
serve packaging, on-the-go
alternatives, delivery

S PRICE QUALITY ;
= * * =

Rabobank

HEALTH, NATURAL, FRESH

Such as natural, organic, GMO-
free, gluten free, high protein,
antibiotic free

ONLINE, MOBILE, SOCIAL
Ordering and purchasing

online, innovation in mobile
marketing and advertising



Voorbeelden

Rabobank
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Premium varieties Convenience

Healthy snacking Sustainable



Groei biologische producten in Europa

Rabobank

Organic food will continue to strongly outperform *

CAGR Rates Organic vs. Total in Packaged Food Markets (RSP, CAGR %)
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*Source: Euromonitor (April 2016), Rabobank 2016.



Biologische voedselcategorieén in Europa

In several categories organic will become mainstream while in others it will likely remain niche

40% Historic and Forecasted Penetration Rates
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* Source: Euromonitor (april 2016), Scenario forecasts Rabobank 2016




Grote verschuivingen verwacht in distributie
van biologische levensmiddelen

Organic Packaged Foods Distribution Selected European Countries

Organic Packaged Foods Distribution Selected European Countries

Rabobank
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B Hyper & Supermarkets M Independent & other grocery retailers M Discounters Internet Retailing B Convenience Stores H Other

v Rabobank predicts online to become one of the prime sources of organic food sales within the next fifteen years (CAGR 16.3% 2015-30)
v A high share of online sales will come from hypers & supers, thus on an aggregate basis these groups will remain relevant

4 Discount chains will increase their share of the pie, implying their private label suppliers will have to shift along

4 Organic food sales in the discount channel are foreseen to grow by 7,3% per annum (CAGR 2015-30)

v Independent retailers will remain popular (CAGR 3,8% 2015-30) with ‘diehard fans’, but loose share to winning channels

Source: Rabobank (2016), Selected countries include Austria, Belgium, Denmark, Finland, France, Germany, Ireland, Italy, Netherlands, Norway, Sweden, Switzerland and UK



Toegevoegde waarde en macht?

Rabobank

Boeren en tuinders (>63.000)
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Duurzaam ondernemen é

Rabobank

Wat is het doel

e Duurzame vorm van landbouw ontwikkelen
* Continuiteit van het bedrijf

* Hogerinkomen
* Innovaties



Waar bent u goed in? A

Rabobank

 Landbouwkundige ontwikkeling
- Vakmanschap is een vereiste
* Producten verwerken

* Hoe zit het met de marketing §

- Samenwerken is een kunst




De pijlers bij financieren

Rabobank

Onderneming en
omgeving

Ondernemer Vermogen /

zekerheden

Rentabiliteit

In overeenstemming met integriteit en duurzaamheidspolicy Rabobank



MVO Kenniskaart: Melkveehouderij

Lange termijin wisie

R

De melkveshouderij heeft veel te danken aan haar goede imago. De aaibaarheid van de sector is groot en hiermee het maatschappelijk draagvlzk. Dit heeft er mede voor gezongd dat er
fwvoaralsnog) geen melkveerachten zijn ingevoerd. Om voldoende antwikkelingsruimte te houden moet de melkveshouderi] zuinig zijin op dit imaga. De belangstelling voor de melkveehouder
groeit bij de consument en bunger. Dit vengt van melkveehouders, zowel individuee! als collectief, een voortdurende bereidheid 1ot dialoog. Het gaat om de bereidheid om de wensen van
burgers serieus te nemen. Rekening houden met de omgeving is een belangrijke factor voor draagviak. Belangrijke issues zijn zichtbaarheid iweidegang), orde en netheid, stank, dierenwelzijn en
diergezondheid, woedselveiligheid, transportbewegingen en geluid. Ook het betrekken van de omgeving bij plarvorming hoort hierbij.

Best Practices

Winstgevendheid:

»  Liquiditaltsmanagemant gezlen grotera volatiten meliq)s, 2eker b bedijvan met ambitieuze
groslsprongen.

»  Kostprijsniveau In relztie tob het sandee] vaste kosten.

Milizu en omegeving:
»  Duwzame stallan conform Maatlst Duurzame Veshouder).

Sociaal:

»  Dphet gemiddelde malkveebedrijf In Nedarand wordt de arbeidsbehoefte door het gazin ingevuld.
Dit vraagt aandacht voor aen goeda balans tussen werk en privé. Op de grotere melkveebedijven
meat personeal wordt aandacht gevisagd woor ean adequaat HRM beleid.

» Warantwoord antiblotica gebrulk.

Govemnance:

»  Exterme MWJ-rapportage van de ondememing cq. uttdragen MyO-beleid op webstes!
sociaks media etc

Een aandeel in elkaar

Waardeketen:
- Middals badrifsspedfiake ancratia'kringloopaijzar santoonbear hogese minera-
len effidéntle dan de forfaltalne nommen.

Keurmerken/kwallteitssystemen:

Gemeenschappelij kowallbeltssysteam met voorschrften over het transport en da
verzameling van diesen. Ter bevordaning van disrerweldn en om verspresding van
ziekten via transport of verzameling te woorkomen.

httpe’fwanarnowanl

Duwrzeme stallan'hulsvesting;

httpefweans mastiatduu rrameve shoud .ol

SKAL- Skal Blocontrole zet rich als toerichthowder Inwoor santoonbare
betrouwbaarheld van blologische productan In Mederland.

htteewransskal nl

Met de KringloopWijzer kan de mineralensfficientie van hat bedrif In beald
gebracht worden. Hiermee kan er beter gestuwd worden op de benutting van
minaralan en bespasen op voer- en kunstmestaankoop en' of mastahmer




Tarifering athankelijk van A

Rabobank

Rentabiliteit
Vermogen
Zekerheid

RISICO
Kwalificatie MVO

_eningen met rentekorting
« Bijv. Impactlening of Groenlening




Samenvattend \.%

Rabobank
+ Toenemende vraag naar duurzame producten

« Duurzaambheid begint bij individuele ondernemer

19



Gea Bakker-Smit
Sectorspecialist

* Riolog sche landbouw

¢ Melkgeiten

e Visserij

306123583898 &) £-mail sturen Rabobank
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